VN ROCKWOOL

Fuldstzendige forslag til vedtagelse pa den ordineere generalforsamling i
ROCKWOOL International A/S

onsdag den 6. april 2022, kl. 15.00
i Roskilde Kongrescenter, Mgllehusvej 15, 4000 Roskilde.

Dagsorden:

1.

2.

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.
Foreleeggelse af arsrapport med revisionspategning.

Godkendelse af arsrapport for det forlabne ar samt meddelelse af decharge til direktion og bestyrelse.
Bestyrelsen foreslar, at arsrapporten godkendes, og at der meddeles decharge til savel direktion som
bestyrelse.

Fremleeggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapport.

Godkendelse af bestyrelseshonorar for 2022/2023.

Bestyrelsesmedlemmernes arlige honorar fastseettes i henhold til vedteegternes § 14.f af
generalforsamlingen.

Bestyrelsen indstiller, at generalforsamlingen godkender fglgende honorarer til bestyrelsen for perioden
frem til naeste ordineere generalforsamling:

Formand for bestyrelsen: DKK 1.200.000
Neestformaend for bestyrelsen: DKK 800.000
Andre medlemmer af bestyrelsen: DKK 400.000
Tilleeg for formand for revisionskomiteen: DKK 330.000
Tilleeg for medlemmer af revisionskomiteen: DKK 200.000
Tilleeg for medlemmer af vederlagskomiteen: DKK 100.000

Det foresladede honorar repraesenterer en stigning pa 11,1% i forhold til sidste justering af honoraret
tilbage i 2019. Formélet med den foreslaede stigning i honoraret er at bringe honoraret pa niveau med
andre danske Large Cap-selskaber.

Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til det godkendte regnskab.

Ifalge arsrapporten for 2021 udger arets resultat for ROCKWOOL International A/S 292 mio. EUR.

Bestyrelsen foreslar udlodning af udbytte for regnskabsaret 2021 pa 35 DKK (4,7 EUR) pr. aktie &
nominelt 10 DKK, i alt 102 mio. EUR.

Udbytte pa 35 DKK (4,7 EUR) pr. aktie

a nominelt 10 DKK 102 mio. EUR
Omvurdering til indre veerdis metode 124 mio. EUR
Overfart resultat 66 mio. EUR

292 mio. EUR

Side 1 af 8



VN ROCKWOOL

For koncernen udgjorde arets resultat 303 mio. EUR, der fordeles som falger:
Udbytte fra moderselskab pa 35 DKK (4,7 EUR)

pr. aktie & nominelt 10 DKK (som naevnt ovenfor) 102 mio. EUR
Overfgrt resultat 201 mio. EUR
303 mio. EUR

Udbyttet udbetales den 11. april 2022 efter generalforsamlingens godkendelse.
7. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
Efter vedteegterne afgar de af generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer hvert ar. Valg sker for

perioden frem til naeste ordineere generalforsamling.

Bestyrelsesmedlem Andreas Ronken har meddelt bestyrelsen, at han ikke genopstiller til bestyrelsen
pa den ordineere generalforsamling.

Bestyrelsen foreslar genvalg af falgende medlemmer af bestyrelsen: Carsten Bjerg, Rebekka Glasser
Herlofsen, Carsten Kéhler, Thomas Ké&hler og Jgrgen Tang-Jensen.

Bestyrelsen foreslar derudover valg af llse Irene Henne som nyt medlem af bestyrelsen.

En beskrivelse af baggrund og erhverv for de personer, som indstilles til valg af bestyrelsen, samt
bestyrelsens motivation for indstilling af kandidaterne, er vedlagt som bilag 1 og kan ses pa selskabets
hjemmeside, www.rockwool.com/group/ogf.

Safremt ovennaevnte kandidater vaelges, forventer bestyrelsen at konstituere sig med Thomas Kahler
som formand og Carsten Bjerg som naestformand.

8. Valg af revisorer.
I henhold til vedteegternes § 19 veelger generalforsamlingen en eller flere statsautoriserede revisorer for
ét ar ad gangen.

Bestyrelsen foreslar genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
(PwC) som revisor.

Forslaget er baseret pa indstillingen fra revisionskomiteen. Revisionskomiteen er ikke blevet pavirket af
tredjeparter og har ikke veeret underlagt nogen aftaler med tredjeparter, som begrenser
generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

9. Forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.

Forslag fra bestyrelsen:

9a. Bemyndigelse til kgb af egne aktier.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen meddeler bestyrelsen bemyndigelse til i perioden
indtil neeste ordinaere generalforsamling at lade selskabet erhverve egne aktier, savel A-aktier
som B-aktier, med en samlet palydende vaerdi pa indtil 10 % af selskabets aktiekapital, forudsat
at kursen pa kabstidspunktet ikke afviger mere end 10 % fra den senest noterede barskurs.
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9b.

Mulighed for omregistrering af A-aktier til B-aktier.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen vedtager, at der i vedtaegterne indfgres mulighed for
at omregistrere A-aktier til B-aktier i forholdet 1:1.

Omregistrering af A-aktier til B-aktier vil vaere frivillig og kan omfatte et af aktionaeren neermere
fastsat antal aktier. Aktionaererne vil kunne fremsaette anmodning om omregistrering fire gange
om aret i perioder pa 10 hverdage efter offentliggarelse af henholdsvis selskabets arsrapport,
halvarsrapport og delarsrapporter, dog farste gang efter halvarsrapporten 2022. Omregistreringer
gennemfagres af selskabet efter udlgbet af de naevnte perioder. Omregistrering vil ske i forholdet
1:1, og der vil ikke blive udbetalt kompensation for en eventuel kursforskel mellem aktieklasserne.
De skattemeaessige konsekvenser af omregistreringen for den aktionaer, der anmoder om
omregistrering, er selskabet uvedkommende.

Bestyrelsen vil vaere bemyndiget til at gennemfgre omregistreringer, herunder foretage de
ngdvendige anmeldelser til Erhvervsstyrelsen, Euronext Securities og Nasdaq Copenhagen. For
at tage hgjde for uforudsete haendelser vil selskabet derudover have mulighed for midlertidigt at
suspendere og/eller begraense omregistrering pa ad hoc-basis, herunder ved at begreense
antallet af aktier, som kan omregistreres.

Det foreslas som falge heraf, at der indsaettes en ny § 6 i vedtaegterne med fglgende ordlyd og
vilkar:

"8 6: Selskabets A-aktier kan efter anmodning fra en navnenoteret aktionaer omregistreres til B-
aktier i forholdet 1:1, hvorved én A-aktie omregistreres til én B-aktie. Anmodning om
omregistrering skal fremseettes inden for en periode, der Igber fra dagen for offentliggerelse af
henholdsvis selskabets arsrapport, halvarsrapport eller delarsrapport og ti hverdage frem.

Anmodning om omregistrering skal fremseaettes skriftligt over for selskabet med angivelse af
antallet af A-aktier, der gnskes omregistreret. Selskabet kan som betingelse for omregistrering
forlange, at de pageeldende A-aktier overfares til saerskilt depot, og at aktionaeren i gvrigt afgiver
sadanne erklzeringer, oplysninger og bemyndigelser, som selskabet finder ngdvendige eller
hensigtsmaessige for at gennemfgre omregistreringen. Omregistreringen er i gvrigt betinget af, at
aktionzeren ikke disponerer over aktierne i perioden frem til gennemfgrelsen af omregistreringen,
samt at omregistreringen i gvrigt lovligt kan gennemfares over for den enkelte aktionaer, herunder
uden saerskilt offentliggarelse af dokumenter eller registrering, notifikation eller tilsvarende overfor
udenlandske myndigheder eller i henhold til udenlandsk lovgivning.

Gennemfgrelse af omregistreringen, herunder anmeldelse til Erhvervsstyrelsen, registrering hos
VP Securities A/S (Euronext Securities) samt anmodning om optagelse til handel, m.v. p4 Nasdaq
Copenhagen A/S, foretages af selskabet uden ugrundet ophold efter udlgbet af den relevante
periode, hvor anmodningen er fremsat. Handel i de omregistrerede aktier kan herefter finde sted,
nar disse er optaget til handel p& Nasdag Copenhagen A/S. Selskabet kan forlange, at
aktioneerer, der far omregistreret aktier, skal betale et gebyr, som naermere fastsat af bestyrelsen,
og som ikke overstiger de interne og eksterne omkostninger, der er forbundet med
omregistreringen.

Selskabet kan ved bestyrelsesbeslutning suspendere eller begreense muligheden for
omregistrering, idet selskabet i sadanne tilfeelde skal offentliggere selskabsmeddelelse om
beslutningen og de pageeldende suspensionsvilkar og/eller begraensninger. Meddelelsen skal
veere tilgaengelig pa selskabets hjemmeside. Hvis omregistreringen i henhold til sddan beslutning
er begraenset til et bestemt antal aktier for en given periode, og modtager selskabet anmodning
om omregistrering af aktier ud over den fastsatte graense, allokeres omregistreringen pa
baggrund af objektive kriterier fastsat af bestyrelsen.
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9c.

Bestyrelsen kan i gvrigt fastseette de nesermere praktiske vilkar, der skal geelde for
omregistreringen. Bestyrelsen foretager de @eendringer af vedteegternes oplysninger om
aktieklassernes starrelse, der fglger af en omregistrering. Anmodning om omregistrering kan
farste gang fremsaettes efter offentliggerelsen af selskabets halvarsrapport 2022.”

Huvis forslaget godkendes, vil de efterfalgende punkter i vedteegterne blive omnummereret.

Neermere oplysninger om de praktiske forhold ved muligheden for omregistrering vil blive
offentliggjort pa selskabets hjemmeside inden offentliggarelse af halvarsrapporten 2022.

AEndring af selskabets navn.

For at tilpasse selskabets navn til selskabets almindeligt kendte og generelt anvendte brand,
foreslar bestyrelsen, at selskabets navn eendres fra "/ROCKWOOL INTERNATIONAL A/S” til
"ROCKWOOL A/S”.

Som falge heraf foreslar bestyrelsen, at § 1 i selskabets vedtaegter eendres til falgende:

”§ 1: Selskabets navn er ROCKWOOL A/S.”

Forslag fra aktionaerer:

9d.

Vurderinger af miljgmaessige og samfundsmeessige konsekvenser ved placering af
produktionsanleeg.

Forslag fra aktionaer Timothy L. Ross:

"For at aktionsererne kan veere sikre pd, at Rockwool-ledelsen effektivt adresserer de
finansielle, operationelle og omdgmmemaessige risici forbundet med selskabets drift, foreslar
en aktionzer, at Rockwool udarbejder og offentligger facilitet-for-facilitet vurderinger, som gar
videre end de nuvaerende oplysninger offentliggjort af selskabet og dem, der kreeves ved lov,
af resultaterne af selskabets politikker og praksis for at minimere negative miljg- og
samfundsmaessige konsekvenser, isaer for bgrn og marginaliserede eller gkonomisk darligt
stilede personer, ved selskabets placering og drift af dets produktionsanleeg. Sadanne
vurderinger og rapporteringer skal udarbejdes til en rimelig pris og udelade fortrolige
oplysninger og bgr blive opdateret med jeevne mellemrum i overensstemmelse med
gndringer i selskabets aftryk og virksomhed."

Forslagsstillende aktionaers indledende motivation:

"Rockwool var i 2021 genstand for en endelig afgerelse fra det danske nationale kontaktpunkt
(NCP) vedrgrende en amerikansk faellesskabsbaseret koalitions klage over Rockwools
overtraedelse af OECDs retningslinjer for multinationale virksomheder i USA.

NCP Danmark-afggrelsen fandt nggleeksempler p& Rockwools manglende overholdelse af
disse retningslinjer, f.eks. at Rockwools handlinger var "for sneevert fokuserede pé risici for
virksomheden selv i stedet for at identificere potentielle negative pavirkninger af mennesker,
miljg og samfund i overensstemmelse med OECD-retningslinjerne.

NCP Danmark-afggrelsen ser ud til at veere farste gang, at en sag anlagt under disse bredt-
accepterede internationale retningslinjer har resulteret i en endelige afggrelse mod en
virksomhed for manglende overholdelse, mens den opererer i USA.

| sin 2021 beeredygtighedsrapport for gruppen anerkendte Rockwool, at “vokal lokal
opposition” er en stadig mere almindelig udfordring, som det ma adressere med sine

Side 4 af 8 4



VN ROCKWOOL

“greenfield-projekter”, og at det "aktivt adresserer” denne udfordring, herunder ved at opdatere
sine interne due diligence processer pa en uspecificeret made.

De overordnede risici forbundet med Rockwools operationelle pavirkning af mennesker,
miljget og samfundet (dets “fodaftryk”) ser selskabet ud til primaert at adressere med sin
erkleerede forpligtelse om at ville overholde lokal lovgivning og intention om at underlaegge sig
visse frivillige interne standarder.

| betragtning af den g@gede bevidsthed og lovgivningsmaessige aktivitet omkring
virksomheders miljg- og folkesundhedsoplysninger og —pavirkninger, iseer med hensyn til
pavirkninger af darligt stillede eller marginaliserede mennesker i USA, medfarer Rockwools
manglende evne til at vise og mgnstre gennemsigtighed og offentligggrelse af sine lokations-
specifikke vurderinger af virksomhedens indvirkning pa lokal sundhed, miljg og lokalsamfund
en gget risiko for retssager, gkonomisk pavirkning, driftsforstyrrelser (hvis selskabet skulle
have behov for at ombygge eller flytte aktiviteter) og forringet omdgmme og brandvaerdi, mens
det direkte modsiger Rockwools erkleerede hensigt om at minimere dets miljgmeaessige
fodaftryk.”

Forslagsstillende aktioneers yderligere motivation:

"Rockwools fokus p& samfunds- og miljgspgrgsmal er en solid forretningsstrategi, som nar
den gennemfgres godt kan beskytte aktiongerinteresser. Som bemaerket af Rockwools ledelse
i selskabets 2019 arsrapport, *[MJens vi opnar den mest betydningsfulde positive indvirkning
pa baeredygtig udvikling gennem brugen af vores produkter, er det lige sa vigtigt for os at opna
dette, mens vi arbejder pa en ansvarlig og beeredygtig made." Selskabets aktuelle oplyste
operationelle mal og information om resultater giver ikke aktionzererne tilstreekkelig
information om centrale aspekter af Rockwools engagement og resultater i forhold til at
minimere miljg- og samfundsmaessige konsekvenser.

Pa den ene side fremgar det af Rockwool-koncernens 2021 Baeredygtighedsrapport pa side
3, at "|vi] forfalger en faktabaseret, kontrollerbar tilgang understattet af tredjepartsreferencer
og metoder til at dokumentere fremskridt i at maksimere vores produkters positive pavirkning
(handaftryk) og minimere pavirkningen af vores drift (fodaftryk).

Men som med selskabets tidligere baeredygtighedsrapporter og anden rapportering, fokuserer
Rockwools nuvaerende rapportering fortsat veesentligt pa den iboende miljgmaessige veerdi af
Rockwools produkter (*handaftrykket”), mens der mangler tilstraekkelig gennemsigtighed og
fuldsteendighed i relation til ledelsens identifikation af og styring af risici forbundet med
virksomhedens placering og drift af dets faciliteter ("fodaftrykket’).

For eksempel er der pd side 30 i 2021 Beeredygtighedsrapporten en beskrivelse af
virksomhedens hensigt om at overholde lovgivning og dets egne frivillige standarder, som er
"bygget p&” International Standards Organization’s miljg- og sundheds- og
sikkerhedshandteringsstandarder. Der er dog ingen oplysninger om den proces, hvorved, og
resultaterne fra, ledelsens vurdering og tiltag til handtering af risici, som Rockwool-
anleeggenes placering og drift kan forventes at have pa det lokale miljg, befolkning og
samfund.

Som fglge heraf mangler nuveerende og potentielle Rockwool-aktionaerer fortsat tilstrackkelig
information om, hvordan Rockwool vurderer og handterer den potentielt vaesentlige risiko,
som dets beslutninger om at placere og drive fabrikker p& bestemte steder udger for
selskabet. NCP Danmark’s endelige afgarelse i 2021, som fandt mangler i Rockwools interne
due diligence savel som dets samfundsengagement i Jefferson County West Virginia, er med
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til at demonstrerer, at disse bekymringer er velbegrundede og bidrager saledes med
yderligere stgtte og motivering til en positiv afstemning for dette forslag.

Rockwools nuveerende oplysninger fokuserer vaesentligt pA Rockwools produkters iboende
miljgveerdi, men mangler tilstreekkelig gennemsigtighed og fuldsteendighed i forhold til de risici,
der er forbundet med selskabets handtering af de risici, der er forbundet med placering af
anleeg samt den fulde miljgpavirkning af dets aktiviteter, for eksempel i relation til brug,
opbevaring og udledning af vand. En sadan gennemsigtighed er seerlig vigtig med hensyn til
Rockwools produktionsanleeg og processer, hvis placering og hvis brug, opbevaring og
udledning af vand, blandt andre aktiviteter, medmindre det er hensigtsmaessigt vurderet og
styret, medfarer risici, herunder risikoen for: sundhedsmeessige og miljgmaessige
konsekvenser for barn, der gar i skole i neerheden af Rockwool-anlaeg og forurening af
overflade- og undergrundsvand og luft, hvilket medfgrer ungdvendig negativ indvirkning pa
samfund, miljg, selskabets omdgmme og omkostninger til at afhjeelpe og forsvare tvister;
neegtelse af tilladelser til nuveerende og planlagte investeringer, der farer til strandede
omkostninger og reduceret investeringsafkast. For eksempel fortseetter dette seet risici med
at manifestere sig i USA, hvis retssystem tillader gruppesggsmal i stor skala, og hvor
Rockwools planlagte og forsinkede produktionsanlaeg i West Virginia (som forsat mgder lokale
juridiske og regulatoriske udfordringer) er placeret og planlagt til at blive drevet teet pa flere
skoler og i et boligomradde med lavere indkomster og, blandt andre forhold som @ger dets
risikoprofil, i en hydrogeologisk region, der er kendt for at vaere sarbar over for forurening af
grundvandet, og hvor stgrstedelen af beboerne er afhsengige af grundvand som den primaere
vandkilde til deres hjem og landbrugsvirksomheder.

Dette forslag opfordrer sdledes ledelsen til at gennemfgre og offentliggare oplysninger om
sadanne placeringsmaessige og operationelle risici, og de foranstaltninger der treeffes for at
afbgde disse risici, som kan veere i et selvsteendigt dokument eller indeholdt i anden
rapportering til gavn for aktionzererne.

Offentligggrelse og vurdering af resultaterne af selskabets politikker og praksis for placering
og drift af produktionsanleeg skal veere i overensstemmelse med de relevante dele af OECD
Guidelines for Multinational Enterprises og dertilhgrende relevante retningslinjer.

Evalueringen af resultaterne af selskabets politikker og praksis vedrgrende placering og drift
af Rockwool-produktionsanleeg neer skoler bgr afspejle og ikke veere mindre strenge end
retningslinjerne og standarderne for lokalisering af skoler udviklet af respekterede eksperter
og myndigheder om dette emne, sdsom World Health Organization, U.S. Environmental
Protection Agency, og relevante lokale og regionale jurisdiktioner sdsom blandt andet
delstater. At sddanne retningslinjer og standarder ikke giver mulighed for placering af en ny
skole i nzerheden af et Rockwool-produktionsanleeg, ville ogsa veere tegn pa, at placeringen
af et nyt Rockwool-produktionsanleeg i naerheden af eksisterende skoler ogsa med god grund
ville veere kontraindiceret, szerligt nar tilgaengeligheden af andre placeringsmuligheder tages
i betragtning.

Evalueringen af resultaterne af selskabets politikker og praksis vedrgrende brug, opbevaring
og udledning af vand bgr afspejle og ikke vaere mindre strenge end Statement of Principles
and Recommended Practices for Corporate Water Stewardship udgivet af Interfaith Center
for Corporate Responsibility."

Bestyrelsens stillingtagen:
Bestyrelsen anerkender de bekymringer, som aktionaeren har udtrykt og bemaerker samtidig, at

dette forslag er stort set identisk med det, der blev fremsat i 2019, 2020 og 2021. Bestyrelsen er
fortsat af den holdning, at selskabet p& passende vis oplyser om relevante risici og veesentlige
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%e.

konsekvenser i arsrapporten og baeredygtighedsrapporten. Endvidere bemaerker bestyrelsen, at
selskabet iagttager lokale og nationale bestemmelser ved etablering af nye produktionsanleeg.

Bestyrelsen stgtter sdledes ikke forslaget.
Rapportering om politiske bidrag.
Forslag fra aktionaer Catherine Jozwik:

"En aktionaer anmoder om, at selskabet udarbejder en rapport, opdateret halvérligt, der
oplyser om selskabets: 1. Politikker og procedurer for at give, anvise eller afholde, med
selskabsmidler eller -aktiver, bidrag eller udgifter (direkte eller indirekte) til (a) at deltage i eller
intervenere i kampagner pa vegne af (eller i opposition til) en kandidat til et offentligt embede
eller (b) at pavirke offentligheden eller et segment deraf i forbindelse med et valg eller en
afstemning; og 2. @konomiske og ikke-gkonomiske bidrag og afholdelse af udgifter (direkte
og indirekte) brugt pa den ovenfor i afsnit 1 beskrevne made, herunder: a. Modtagerens
identitet samt det belab, der er udbetalt til hver enkelt; og b. Titlen pa den eller de person(er)
i selskabet, som er ansvarlige for beslutningstagningen. Rapporten skal fremleegges for
bestyrelsen eller det relevante bestyrelsesudvalg og offentligggres pa selskabets hjiemmeside
inden for 12 maneder fra datoen for den ordinsere generalforsamling. Dette forslag omfatter
ikke udgifter til lobbyisme, som i gvrigt kraeves offentliggjort efter relevant lovgivning.”

Forslagsstillende aktiongers motivation:

"Gennemsigtighed og ansvarlighed i selskabers valg-relaterede udgifter muligger udgvelsen
af passende tilsyn med handlinger, der ellers kan skabe veesentlige risici for omdgmmet og
selskabets gkonomiske stilling. Sddanne handlinger omfatter bidrag og udgifter til enhver
aktivitet, som anses for involvering i lokale politiske aktiviteter i henhold til OECD Guidelines
for Multinational Enterprises eller som intervention i politiske kampagner under U.S. Internal
Revenue Code eller lignende globale juridiske eller politiske rammer, sasom direkte eller
indirekte bidrag til politiske kandidater, partier, eller organisationer og uafhaengige udgifter
eller valgkommunikation pa vegne af lokale, statslige, provinsielle eller nationale kandidater.
Offentliggerelse er i selskabets og dets aktionserers bedste interesse. Den amerikanske
hgjesteret anerkendte dette i sin Citizen United afggrelse fra 2010, som sagde, at
"[Ojffentliggarelse tillader borgere og aktionserer at reagere pa tale fra juridiske personer pa
en ordentlig made. Denne gennemsigtighed giver veelgerne mulighed for at treeffe informerede
beslutninger og laegge ordentlig vaegt pa forskellige talere og budskaber.” Mens selskabet
offentliggar visse oplysninger om dets beeredygtighed og etik-programmer, sdsom dets
whistleblower-hotline og dets generelle politik om politiske donationer, offentliggar det ikke i
gjeblikket tilstraekkelig information om eventuelle valgrelaterede udgifter fra selskabets midler.
Derudover vil det at forlade sig pa offentlige tilgeengelige data ikke give et komplet billede at
selskabets valgrelaterede udgifter. For eksempel er selskabets betalinger til ikke-statslige
organisationer og brancheorganisationer, som kan bruges til valgrelaterede aktiviteter (til
stgtte eller opposition mod lokale afstemninger om kandidater eller spgrgsmal), ikke
offentliggjorte og ukendte. Dette forslag beder selskabet om at offentliggere alle sine valg-
relaterede udgifter, inklusiv betalinger til handelsorganisationer, interessegrupper og andre
organisationer, der kan bruges til valgformal. Iszer i USA, som er et malmarked for selskabets
udvidelse og hvor 40% af sadanne forslag blev godkendt i 2021, ville dette forslag bringe
selskabet pa linje med et stigende antal fgrende selskaber, herunder United Parcel Service,
som offentliggar disse oplysninger pé deres website.”
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Bestyrelsens stillingtagen:

Bestyrelsen bemeerker, at selskabets interne politik for donationer og ikke-kommercielle
sponsorater forbyder ROCKWOOL selskaber at donere penge til politiske partier eller kandidater
eller fagforeninger samt give sponsorater eller andre donationer for at varetage en modtagers
private interesser. Bestyrelsen bemeerker endvidere, at forslaget stort set er identisk med det, der
blev fremsat i 2021. Bestyrelsen er fortsat af den opfattelse, at de af selskabet nuveerende
offentliggjorte oplysninger er tilstraekkelige.

Bestyrelsen stgtter sdledes ikke forslaget.

10. Eventuelt.

Selskabets aktiekapital udger pa indkaldelsestidspunktet nominelt 216.207.090 DKK heraf en A-aktiekapital
pa nominelt 111.555.580 DKK (fordelt pa 11.155.558 aktier af nominelt 10 DKK) og en B-aktiekapital pa
nominelt 104.651.510 DKK (fordelt pa 10.465.151 aktier af nominelt 10 DKK). Hver A-aktie pad nominelt 10
DKK giver ti stemmer og hver B-aktie p& nominelt 10 DKK giver én stemme, jf. vedteegternes § 9.b.

Stemmeret tilkommer aktiongerer, som pa registreringsdatoen, onsdag den 30. marts 2022, enten er noteret i
selskabets ejerbog eller har givet selskabet meddelelse om aendret ejerforhold, som selskabet har modtaget
med henblik pa indfgrsel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen, jf. vedteegternes § 9.c, og
som rettidigt har anmodet om adgangskort eller afgivet brevstemme.

Til vedtagelse af forslagene under dagsordenens pkt. 9b og 9c kreeves, at mindst 2/3 af savel de afgivne
stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital stemmer for, og at mindst 40% af
det samlede antal stemmer i selskabet er repraesenteret pa generalforsamlingen. De gvrige forslag kan
vedtages med simpelt flertal.

Hele generalforsamlingen vil blive transmitteret direkte via webcast pa dansk og engelsk. Information om
webcastet og generalforsamlingen kan findes pa selskabets hjemmeside, www.rockwool.com/group/ogf.
Webcast vil kun omfatte podie og talerstol. Oplysninger omkring indsamling og behandling af persondata i
forbindelse med den ordinaere generalforsamling kan findes pa selskabets hjemmeside,
www.rockwool.com/group/ogf.

Selskabet opfordrer alle aktionzerer til aktivt at tage del i selve generalforsamlingen, herunder ved at
fremkomme med spgrgsmal til selskabets ledelse om eventuelle forhold, som matte gnskes afklaret.

Marts 2022
Bestyrelsen
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