FN ROCKWOOL

ROCKWOOL A/s afholder ordineer generalforsamling onsdag den 29. marts 2023, kl. 15.00, i Roskilde
Kongrescenter, Mgllehusvej 15, 4000 Roskilde.

Navn og adresse: Denne blanket sendes til:
agf@computershare.dk
eller pr. brev til:
Computershare A/S
Lottenborgvej 26 D, 1.sal
2800 Kgs. Lyngby

VP-kontonummer:

VP-kontonummer SKAL angives for at kunne identificere dig som aktionaer.
VP-kontonummeret er som hovedregel det samme som dit depotnummer. | visse tilfelde bestar VP-kontonummeret af dit depotnummer
plus foranstillet identifikationsnummer p& dit pengeinstitut. Er du i tvivl, kan du rette henvendelse til dit pengeinstitut.

Bestilling af adgangskort

Vi anbefaler, at bestilling af adgangskort samt afgivelse af fuldmagt og brevstemme foretages elektronisk via
aktionaerportalen pa selskabets hjemmeside, www.rockwool.com/group/aktionaer. Adgang til aktionaerportalen
opnas ved angivelse af brugernavn og adgangskode eller ved brug af MitID/NemID. Hvis du ikke tidligere har
eendret dit brugernavn i aktionaerportalen, vil dit brugernavn ofte veere det samme som dit depothnummer eller VP-
kontonummer.

Adgangskort vil blive sendt til den e-mailadresse, der er angivet i aktiongerportalen og som er registreret i ejerbogen.
Adgangskortet skal medbringes til generalforsamlingen enten elektronisk pa smartphone/tablet eller som print.
Adgangskort kan ogsa afhentes ved registreringsskranken ved indgangen til generalforsamlingen mod forevisning af
behgrig legitimation. Fysisk stemmeseddel vil blive udleveret ved registreringsskranken til generalforsamlingen mod
forevisning af adgangskort eller behgrig legitimation.

Adgangskort kan tillige rekvireres ved udfyldelse og indsendelse af denne blanket, hvor der ligeledes er mulighed for at
afgive fuldmagt eller brevstemme.

[] Jeglvi bestiller adgangskort
] Jeglvi bestiller adgangskort til en radgiver:

Radgivers navn:

] Jegli bestiller adgangskort til fuldmaegtigs radgiver (Husk at udfylde blanketten p& bagsiden):

Radgivers navn:

Dato og aktionaerens underskrift

Denne blanket skal returneres i udfyldt stand til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1.sal, DK-2800 Kgs. Lyngby, der
skal have blanketten i haende senest fredag den 24. marts 2023. Afgivelse af fuldmagt til tredjemand ved brug af
fuldmagtsblanketten p& bagsiden vil tillige blive anset som en anmodning om adgangskort til fuldmaegtigen.

Se venligst fuldmagts- og brevstemmeblanketten pa bagsiden.
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Navn og adresse:

Denne blanket sendes til:

agf@computershare.dk eller pr. brev til:

Computershare A/S
VP-kontonummer: Lottenborgvej 26 D, 1.sal

2800 Kgs. Lynghy

Fuldmagt / Brevstemme
til ROCKWOOL A/S’ ordinzere generalforsamling onsdag den 29. marts 2023, kl.15.00.

Undertegnede afgiver hermed fglgende fuldmagt/brevstemme i henhold til afkrydsningen nedenfor:

Seet venligst kryds i rubrik A), B), C) eller D) eller afgiv fuldmagt eller brevstemme direkte via aktionzerportalen pa selskabets
hjemmeside, www.rockwool.com/group/aktionaer:

A) ] Fuldmagt gives til navngiven tredjemand:

Fuldmaegtigens navn og adresse (BLOKBOGSTAVER)

B) [0 Fuldmagt gives til bestyrelsesformanden (med substitutionsret) til at mgde og stemme i overensstemmelse med
bestyrelsens anbefaling, som anfart i skemaet nedenfor.

C) [ Afkrydsningsfuldmagt gives til bestyrelsesformanden (med substitutionsret) til at mgde og stemme i overensstemmelse med
afkrydsningen i skemaet nedenfor. Seet venligst kryds i rubrikkerne "FOR”, "IMOD” eller "UNDLAD".

D) [] Brevstemme gives i overensstemmelse med afkrydsningen i skemaet nedenfor. Saet venligst kryds i rubrikkerne "FOR”,
"IMOD” eller "UNDLAD”. Brevstemmen kan ikke tilbagekaldes.

Punkter pa dagsorden for den ordinaere generalforsamling onsdag den FOR IMOD | UNDLAD || Bestyrelsens

29. marts 2023 (Forkortet. Den fulde dagsorden fremgér af indkaldelsen): anbefaling

1. Bestyrelsens beretning (ikke til afstemning). .

2. Forelaeggelse af arsrapport med revisionspategning (ikke til afstemning). W%

3. Gpdkgndelse af arsrapport for det forlgbne &r samt meddelelse af decharge til FOR
direktion og bestyrelse.

4. Fremlaeggelse af og vejledende afstemning om vederlagsrapport. FOR

5. Godkendelse af bestyrelseshonorar for 2023/2024. FOR

6. Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til det godkendte regnskab. FOR

7. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

=

Jes Munk Hansen (nyvalg) FOR

lise Irene Henne . FOR

Rebekka Glasser Herlofsen FOR

Carsten Kahler FOR

I
Thomas Kahler 7 FOR
Jergen Tang-Jensen ///////% FOR

|

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. FOR
> Z;)r;l:rz;?d?;;tsviilflf;]i) af egne aktier %///////////%%//////%%//////////% FOR
b) Forslag om at anvende 100 MDKK til statte for genopbygningen af Ukraine. FOR

| | | |
10. Eventuelt (ikke til afstemning). -

Safremt blanketten alene dateres og underskrives, betragtes den som en fuldmagt afgivet til bestyrelsesformanden (med
substitutionsret) til at stemme i overensstemmelse med bestyrelsens anbefaling, som anfagrt i skemaet ovenfor.

Fuldmagten gaelder for alle emner, der bliver behandlet pa generalforsamlingen. Hvis der fremsaettes nye forslag til afstemning,
herunder sendringsforslag, vil fuldmaegtigen pa fuldmagtsgivers vegne stemme efter sin bedste overbevisning. En brevstemme vil blive
taget i betragtning, safremt det nye forslag i al vaesentlighed er det samme som det oprindelige.

Fuldmagten/brevstemmen geelder for de aktier, som undertegnede besidder pa registreringsdatoen, onsdag den 22. marts 2023, opgjort
pa baggrund af selskabets ejerbog samt meddelelser om ejerforhold, som selskabet har modtaget, men endnu ikke indfert i ejerbogen,
jf. vedteegternes § 10.c.

Dato og aktionaerens underskrift

Den daterede og underskrevne fuldmagtsblanket skal veere Computershare A/S i heende senest fredag den 24. marts 2023. Blanketten kan
returneres ved almindelig brevpost til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1.sal, DK-2800 Kgs. Lyngby. Fuldmagt kan tillige afgives
elektronisk via aktionzerportalen pd www.rockwool.com/group/aktionaer. Benyttes blanketten som brevstemme skal blanketten veere
Computershare A/S i heende senest mandag den 27. marts 2023. Brevstemme kan indsendes skriftligt som brev eller afgives elektronisk via
aktioneerportalen p& www.rockwool.com/group/aktionaer. Bemeerk at selskabet og Computershare A/S ikke er ansvarlige for en eventuel
forsinkelse, som kan skyldes postveesenets ekspeditionstid, som kan vaere op til 5 dage.
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