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1. PERIMETRE ET METHODOLOGIE DE L'ETUDE




OBJECTIFS DE L’ETUDE I\ RockwooL

ROCKWOOL AUPRES DE VOS PARTIES PRENANTES (clients, fédérations, partenaires,

fournisseurs, investisseurs, pouvoirs publics, communautés locales ou encore vos collaborateurs).

Q VALORISER LA CONTRIBUTION SOCIO-ECONOMIQUE DU PROJET D’USINE

7. D

~emm CONTEXTUALISER LES RESULTATS PAR RAPPORT AU TISSU ECONOMIQUE
g

!!i\. L'ETUDE EST AUSSI UNE PREMIERE ETAPE VERS L’AMELIORATION DE VOTRE
Bii] ANCRAGE LOCAL



PERIMETRE DE L'ETUDE I\ ROCKWOOL

L’ETUDE EVALUE LES POTENTIELLES RETOMBEES SOCIO-ECONOMIQUES GENEREES PAR
L’ACTIVITE DU PROJET D’USINE ROCKWOOL EN FRANCE ET DANS LE SOISSONNAIS :

DEPARTEMENT DE L'AISNE

Skl |

ZONE D’'EMPLOI

DE SOISSONS |

(139 COMMUNES)
Y\




LES PRINCIPAUX IMPACTS EVALUES

g VN ROCKWOOL
PAR L'EMPREINTE SOCIO-ECONOMIQUE

RS AUTRES IMPACTS NON
IMPACTS IMPACTS IMPACTS QUANTIFIABLES
DIRECTS INDIRECTS CATALYTIQUES PAR LES TECHNIQUES

ACTUELLES

Effet patrimonial, attractivité,
compétitivité du territoire, etc.

Emplois Effets générés par I'utilisation

de vos produits et services

Chaine de fournisseurs

_—_—_—_—_—_’

PERIMETRE DE L'ETUDE



LA MESURE DE L'EMPREINTE SOCIO ECONOMIQUE  yy cociwoor
AVEC LOCAL FOOTPRINT®

S IMPACTS DIRECTS FLUX INJECTES DANS L’ECONOMIE

collectées auprés
des équipes de

Rockwool
ACHATS SALAIRES TAXES
i SALAIRES TAXES
Simulaﬁon avec Fournisseurs de rong -| ¢ » s = = = = = s =» = = s ufl®s ®m @ W ®E W B N B N B N E N ®E ®E ®E ®E = 5 = 5 = =5 @ s @fE ®ER E®R ®HE
LOCAL FOOTPRINT® < ‘L ‘l’
des impacts m
dans /’économie, en ?) F " % = = =2 = 8 ®momEo= === » = m m m m m EmE = = = = EEE@E == =25 @=E=E == =&
fonction de chaque % .
territoire et d . . . . p
CZZ;ZZi:C,ef, 0 de la chaine d > Soutiennent la + Soutiennent les dépenses de
d‘activité impacté eSTefofrn?sgeSrI:e € S consommation 1 —> - fonctionnement des
[92] ’ . P . .
= des ménages - . administrations publiques

IMPACTS INDIRECTS

L'empreinte ajoute aux impacts directs (emplois et valeur ajoutée) de I'activité du projet d’usine Rockwool, les impacts indirects liés a
sa chaine de fournisseurs, dont les salaires et les taxes (de Rockwool + sa chaine de fournisseurs) alimentent les
(consommation des ménages et dépenses des administrations publiques).



LES FONDEMENTS METHODOLOGIQUES
DU MODELE LOCAL FOOTPRINT® FRANCE

LA CONSTRUCTION D’UN MODELE UNIQUE A 380 SECTEURS,
CALIBRE PAR TERRITOIRE :

Le modéle LOCAL FOOTPRINT @ est construit & partir des statistiques nationales et sectorielles (Insee),

VN ROCKWOOL

de la table entrées-sorties la plus détaillée au monde sur 380 secteurs (source BEA) et des travaux en économie régionale de I'université de Bristol. Exemples de sources utilisées

pour le Modéle LOCAL FOOTPRINT® France : open data Insee, CLAP, Esane, Data Douanes, etc.

" «i BEA euroStat ‘
—

INSEE INSEE BRISTOL

Données comptables (production,
valeur ajoutée, achats, emplois,
salaires, efc.)

Tables entrée-sortie 62 secteurs, statistiques
conso des ménages et administrations
publiques, etc.

Tables entrée-sortie

Emplois Université de West
380 secteurs

Hamburg Institute of
par commune of England International Economics

! |

Sources de données économiques Algorithmes de territorialisation

T B R EPRODUIRE
— DE MANIERE LA
PLUS REALISTE
POSSIBLE
L’ECONOMIE

FOOTPRINT REELLE

MADE N UTOPIES *




3 FORMES DE RECONNAISSANCE

VN ROCKWOOL
DE NOTRE EXPERTISE

UN OUTIL RECONNU PAR LES PLUS
GRANDES ENTREPRISES
(PLUS DE 200 CLIENTS)

UN OUTIL RECONNU PAR
LES TERRITOIRES POUR COMPRENDRE LEUR
METABOLISME ECONOMIQUE

AUDITE ET INSPIRANT
POUR NOS CONCURRENTS |

VINCI {
LE RESS[]HT AIRPORTS { \\\\\\ //////
DE LA PRODUCTION LOCALE - GROUPE ADP
Developper un nouveau modele productf b p l
¢l encourager les échanges lacaux
X SiRcoe  @ntérParcs

GRANDLYON

RETOMBEES LOCALES
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EMPREINTE SOCIO-ECONOMIQUE DU PROJET D’USINE
SYNTHESE DES FLUX SUR UNE ANNEE MOYENNE D’EXPLOITATION

ma 130 ETP

Salariés de l'usine prévisionnelle a Soissons : 130 ETP
Nombre de salariés par site de travail en ETP.

IMPACTS
DIRECTS

Valeur Ajoutée de lI'usine dans le Soissonnais : Pas de montant prévisionnel de vente

La valeur ajoutée répartie par site suivant le poids départemental de la masse salariale (Masse
salariale/département de lieu de travail par entité). La valeur ajoutée sert notamment & payer les taxes et les
salaires.

+
*$+ N/A SUR VALEUR
< AJOUTEE

Achats totaux prévisionnels de I'usine de Soissons : 41,3 M€
36,4 M€

I
1
1
1

- | —

’ 1 > En France : 36,4 M€ ; 88% IMPACTS

'O—B D AFf!FAIﬁlTCSEEN i > Al'étranger : 4,9 M€ ; 12% (Données non intégrées & |'étude - hors périmétre) INDIRECTS
1
i Au final, I’étude évalue I'impact de 36,4 M€ d’achats.  —
[ o o o o o e o e e e
o e e e e e e e e e e e e e e e e e

Rémunérations prévisionnelles : 6,4 M€ pour 130 ETP
«  Les données collectées ont été agrégées pour respecter les clauses de confidentialité.
4 6,4 M€ DE + Lo rémunération prise en compte est chargée (charges salariales et patronales).

«  Les flux économiques des salariés (consommation des ménages) qui reposent sur |'évaluation des
données de Rockwool et le rapprochement avec des données macroéconomiques de I'lNSEE
concernant les déplacements travail des frangais.

1
1
1
1
1
1
1
1
REMUNERATIONS i
1
1
1
1
1
1

r
1
| Fiscalité prévisionnelle : 9,2 M€.
1 4
9,2 M€ DE ' « Lo fiscalité locale est considérée sur le territoire bénéficiaire du site qui la verse. La fiscalité
i
1
1
1

v

FISCALITE nationale est répartie théoriquement sur chacun des sites selon le poids de la masse salariale et
la VA par département.




SYNTHESE DES FLUX MONETAIRES INJECTES
DANS L'ECONOMIE

VN ROCKWOOL

RH

; RH*
REGION ACHATS % TAXES % Masse % . %
. Emplois (ETP)
salariale
LOCAL
(ZONE D’EMPLOI DE 5,4 M€ 15% 0,7 M€ 8% 5,4 M€ 84% 110 85%
SOISSONS)
RESTE DE . . o .
LA FRANCE 31 M€ 85% 8.5 ME 92% 1 M€ 16% 20 15%
TOTAL 36,4 M€ 100% 9,2 M€ 100% 6,4 M€ 100% 130 100%

* La distribution des emplois « Local / Reste de la France » repose sur I'évaluation des données de Rockwool
et le rapprochement avec des données macroéconomiques de I'INSEE concernant les déplacements travail des francais.



FOCUS ACHATS
REPARTITION SECTORIELLE DES ACHATS

Transports / Logistique

Energie

36,4 M€ D’ACHATS REPARTIS PAR SECTEUR

Chimie

Activités extractives

Services support aux entreprises
Foresterie, travail du bois, meubles
Machines / Equipements
Plastique, caoutchouc

Métallurgie

Aufres

- 0,6 M€
- 0,6 M€

Autres secteurs : Services urbains, Hotellerie, Restauration, Services automobiles
(vente, location, entretien), Information / Communication, Service a la
personne, Produits minéraux, matériaux de construction

VN ROCKWOOL

TOP 2

des secteurs

51,1%

des achats étudiés
soit 18,6 M€

12



2. EMPREINTE SOCIO-ECONOMIQUE DU PROJET D’USINE

2.1 EN FRANCE



1 089

Emplois seraient soutenus en France sur une année
moyenne d’exploitation du projet d'usine de
Rockwool dans le Soissonnais
dont 130 emplois directs

*dans toute I'étude, le nombre d’emplois est exprimé en ETP.

Coefficient - - m
multiplicateur w
emplois

Pour 1 salarié de 'usine
de Rockwool dans le

Soissonnais,
x 8 ,4 7,4 emplois De création de richesse

supplémentaires prévisionnelle en France

SEElE SPUIETE dans (contribution au PIB, hors valeur
I’économie francaise. gjoutée directe)



RESULTATS CONSOLIDES

. VN ROCKWOOL
CHIFFRES CLES SUR L'EMPLOI SOUTENU

Emplois directs,
salariés du projet
d’usine de Rockwool
Lle projet d’usine de Rockwool sera & |'origine de flux

monétaires qui soutiennent |'emploi en France.
Emplois indirects,

soutenus dans la chaine

L'analyse des flux d’achats, de rémunération salariale et
de fournisseurs

de fiscalité, permet d'évaluer |'empreinte socio-
économique du projet.

Emplois ,

soutenus par la consommation
des ménages et les dépenses
de I"administration publique

Ainsi, l'activitt de I'usine Rockwool permettrait de
soutenir 1089 emplois sur le territoire francais.

Pour 1 emploi direct dans I'usine de Rockwool,
7,4 emplois supplémentaires seraient soutenus

sur le territoire national. Emplois
lI 089 par |'usine étudiée
8 4 Coefficient multiplicateur
’ emplois

15

*Conversion a la décimale basse



RESULTATS CONSOLIDES

REPARTITION PAR SECTEUR DES EMPLOIS SOUTENUS

Répartition des emplois soutenus par secteur :
(emplois directs, indirects et induits)

m Santé, éducation, social Transports / Logistique
Produits minéraux, matériaux de construction Services support aux entreprises
® Commerce, négoce m Consulting / Experts
Bé&timent, travaux publics B Administrations publiques
Banque, finance, assurance ® Aufres

VN ROCKWOOL

TOP 3 des secteurs fournisseurs :
(emplois indirects)

g’

1]

Transports, Services support Consulting /
Logistique aux entreprises Experts
125 emplois 60 emplois 35 emplois

TOP 3 des secteurs induits :
(emplois induits par les ménages et administrations publiques)

—5— 71 @
] L1
=8 ElE ”@“
111l ol = .
Santg, Commerce, Administrations
éducation, social Négoce publiques
227 emplois 48 emplois 31 emplois

16



RESULTATS CONSOLIDES

CHIFFRES CLES SUR LA RICHESSE GENEREE

Le projet d’usine de Rockwool dans le Soissonnais serait
a |'origine de flux monétaires qui soutiennent la création
de richesse nationale.

L'analyse des flux d’achats, de rémunération salariale et
de fiscalité, permet d'évaluer |'empreinte socio-
économique du projet.

Ainsi, l'activité de [|'usine Rockwool contribuerait &
générer 63,4 M€ de création de richesses en
France.

63,4 M€

VN ROCKWOOL

Valeur ajoutée
directe de 'usine
Rockwool

PIB indirect,
généré par les fournisseurs

PIB
soutenu par la consommation

des ménages et les dépenses
de I'administration publique

PIB généré par |'usine
étudiée

17



RESULTATS CONSOLIDES

REPARTITION PAR SECTEUR DE LA RICHESSE GENEREE

Répartition du PIB soutenu par secteur :
(PIB direct, indirect et induit)

m Santé, éducation, social Transports / Logistique

Energie Services support aux entreprises
m Administrations publiques m Commerce, négoce
Consulting / Experts m Batiment, fravaux publics

Banque, finance, assurance m Autres

VN ROCKWOOL

TOP 3 des secteurs fournisseurs :
(PIB indirect)

CAE:

Transports, Energies Services support aux
Logistique entreprises
6,3 M€ 5,7 M€ 3,2 M€
21% 19% 11%

TOP 3 des secteurs induits :
(PIB induit par les ménages et administrations publiques)

@ (K1
= -
=i R AVAS G
= o)
Santé, Administrations Commerce,
éducation, social Publiques Négoce
10 M€ 4,6 M€ 2,9 M€



2. EMPREINTE SOCIO-ECONOMIQUE DU PROJET D’USINE

2.2 DANS LA REGION HAUTS-DE-FRANCE



RESULTATS CONSOLIDES
REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES EMPLOIS SOUTENUS

1089 EMPLOIS SOUTENUS EN FRANCE ET DANS LA REGION HAUTS-DE-FRANCE

VN ROCKWOOL

REGION HAUTS-DE-FRANCE

RESTE DE LA
FRANCE

2 ZONE D’EMPLOI
DE SOISSONS

(139 COMMUNES)

'ancrage local estimé (ETP): 32%

20



RESULTATS CONSOLIDES DANS LA REGION

CHIFFRES CLES SUR L'EMPLOI SOUTENU

Le projet d'usine de Rockwool sera aussi a |'origine de
flux monétaires qui soutiennent I'emploi dans la région
Hauts de France.

L'analyse des flux d’achats, de rémunération salariale et
de fiscalité, permet d'évaluer |'empreinte socio-
économique du projet.

Ainsi, l'activitt de I'usine Rockwool permettrait de
soutenir 349 emplois dans la région..

Pour 1 emploi direct dans l'usine de Rockwool,
1,7 emploi supplémentaire est soutenu dans
la région Hauts de France.

*Conversion a la décimale basse

349
2,7

VN ROCKWOOL

Emplois directs, salariés du
projet d'usine Rockwool (zone
d’emploi de Soissons)

Emplois indirects,
soutenus dans la chaine
de fournisseurs

Emplois ,

soutenus par la consommation
des ménages et les dépenses
de I"administration publique

Emplois
par les entités étudiées

Coefficient multiplicateur
emplois
2]



RESULTATS CONSOLIDES
REPARTITION GEOGRAPHIQUE DE LA RICHESSE GENEREE

VN ROCKWOOL

63,4 M€ DE CREATION DE RICHESSE EN FRANCE ET DANS LA REGION HAUTS-DE-FRANCE

REGION HAUTS-DE-FRANCE

RESTE DE LA
FRANCE

2D ZONE D’EMPLOI
DE SOISSONS

(139 COMMUNES)

'ancrage local estimé (ETP): 18%

22



RESULTATS CONSOLIDES DANS LA REGION
CHIFFRES CLES SUR LA RICHESSE GENEREE

VN ROCKWOOL

Valeur ajoutée
directe de 'usine de

Le projet d’usine de Rockwool sera & l'origine de flux Rockwool

monétaires qui soutiennent la création dans dans la

région Hauts de France.

PIB indirect,
L'analyse des flux d’achats, de rémunération salariale et généré par les fournisseurs
de fiscalité, permet d’évaluer |'empreinte socio-

économique du projet.

PIB
Ainsi, l'activitt de I'usine Rockwool contribuerait @ soutenu par la consommation
générer 11,5 M€ de création de richesses dans la des ménages et les dépenses
région Hauts de France. de |'administration publique
PIB généré

l l ,5 M€ par les entités étudiées



2. EMPREINTE SOCIO-ECONOMIQUE DU PROJET D’USINE

2. 3 DANS LA ZONE D’EMPLOI DE SOISSONS



RESULTATS CONSOLIDES
REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES EMPLOIS SOUTENUS

1089 EMPLOIS SOUTENUS EN FRANCE ET DANS LA ZONE D’EMPLOI DE SOISSONS

VN ROCKWOOL

N DEPARTEMENT DE L'AISNE

e '~" ZONE D’EMPLOI
RESTE DE LA ‘3*’ DE SOISSONS
FRANCE X “ g (139 COMMUNES)

'ancrage local estimé (ETP): 21% 25




RESULTATS CONSOLIDES DANS LE SOISSONNAIS PN RockwooOL

CHIFFRES CLES SUR L'EMPLOI SOUTENU

Le projet d'usine de Rockwool sera aussi a |'origine de
flux monétaires qui soutiennent |'emploi dans le
Soissonnais.

'analyse des flux d’achats, de rémunération salariale et
de fiscalité, permet d'évaluer |'empreinte socio-
économique du projet.

Ainsi, l'activitt de I'usine Rockwool permettrait de
soutenir 231 emplois dans la zone d’emploi de
Soissons.

Pour 1 emploi direct dans l'usine de Rockwool,
1 emploi supplémentaire est soutenu dans la
zone d’emploi de Soissons.

*Conversion a la décimale basse

231
2,1

Emplois directs, salariés du
projet d'usine Rockwool (zone
d’emploi de Soissons)

Emplois indirects,
soutenus dans la chaine
de fournisseurs

Emplois ,

soutenus par la consommation
des ménages et les dépenses
de I"administration publique

Emplois
par les entités étudiées

Coefficient multiplicateur
emplois
26



APERCU DES FLUX INJECTES
DANS L'ECONOMIE DU SOISSONNAIS

LOCALISATION DES SALARIES PAR e
LIEU X DE VIE ’“‘ o 2= 24@

VN ROCKWOOL

Laonnois

\Ostel
A

Sur 130 ETP, le projet d'usine
de Rockwool emploierait

environ 116 ETP a moins de
20km du site d’exploitation.

Cela représente environ

5,7 M€ de salaires chargés.

Source: INSEE - Bases de flux de mobilité



RESULTATS CONSOLIDES
REPARTITION GEOGRAPHIQUE DE LA RICHESSE GENEREE

63,4 M€ DE CREATION DE RICHESSE EN FRANCE ET DANS LA ZONE D’EMPLOI DE SOISSONS

VN ROCKWOOL

N DEPARTEMENT DE L'AISNE

W
Ty S T 3 "‘ ZONE D’EMPLOI
RESTE DE LA n ‘ * DE SOISSONS w
FRANCE 3 (139 COMMUNES) ‘ 27

"”’ “_ 6,7 M€ |
SO

'ancrage local estimé (PIB): 11% 8




RESULTATS CONSOLIDES DANS LE SOISSONNAIS PN RockwooOL

CHIFFRES CLES SUR LA RICHESSE GENEREE

Lle projet d’usine de Rockwool sera & |'origine de flux
monétaires qui soutiennent la création dans le
Soissonnais.

L'analyse des flux d’achats, de rémunération salariale et
de fiscalité, permet d'évaluer |'empreinte socio-
économique du projet.

Ainsi, l'activité de [|'usine Rockwool contribuerait &
générer 6,7 M€ de création de richesses dans la
zone d’emploi de Soissons.

6,7 M€

Valeur ajoutée
directe de l'usine de
Rockwool

PIB indirect,
généré par les fournisseurs

PIB

soutenu par la consommation
des ménages et les dépenses
de I"administration publique

PIB généré
par les entités étudiées

29



3.

AA

UNE ANNEE MOYENNE D’EXPLOITATION DU

: COEFFICIENT
PROJET D’USINE ROCKWOOL A SOISSONS
ORI UERAIT : MULTIPLICATEUR EMPLOIS
AU SOUTIEN DE 1 089 EMPLOIS x 8,4

(DIRECTS, INDIRECTS ET INDUITS) SUR LE
TERRITOIRE FRANCAIS DONT 21% DANS

POUR 1 EMPLOI DIRECT
LA ZONE D’EMPLOI DE SOISSONS.

DANS L'USINE DE

ROCKWOOL
AU PIB A HAUTEUR DE 63,4 M€ DE EN 7,4 EMPLOIS
FRANCE DONT 11% DANS LA ZONE SUPPLEMENTAIRES SERAIENT
SOUTENUS SUR LE
TERRITOIRE NATIONAL.

D’EMPLOI DE SOISSONS.




